Jenaer

Integrierte
Gesamtschule
Grete Unrein

Memorandum

der Staatlichen Integrierten Gesamtschule

Grete Unrein Jena

1. Schulen professionalisieren

Schulleitungsaufgaben umfassen die Bereiche

o Padagogische Flihrung und Leitung

o Personalfiihrung und -entwicklung

o Verwaltungsaufgaben

o tagliche und langfristige Planung.

Ein Schulleiter und sein Stellvertreter konnen mit der stetig wachsenden
Aufgabenvielfalt und -erhohung im Rahmen eines normalen Schultages
(Arbeitstages) nicht mehr umgehen ohne persénliche gesundheitliche Risiken

einzugehen.

Diese anderen Aufgaben bendtigen eine hohe Professionalitat und kdnnen

nicht einfach auf Lehrer (Lehrprofessionalitat) delegiert werden.



Es ist schon lange an der Zeit, die Schulleitung um eine Verwaltungsleiter zu
erweitern, der verwaltungstechnische, betriebswirtschaftliche und juristische

Kenntnisse und Fahigkeiten aufweist.

Damit wird eine Schulleitung den Aufgabenbereichen

- Padagogische Flihrung und Leitung

n Planung und
n Verwaltung
gerecht.

Schulen mit Gber 400 Personen (Schiiler + Lehrer, anderes padagogisches
Personal sowie andere externe Mitarbeiter wie Schulsozialarbeiter,
Schulbegleiter, Integrationscoach) erhalten eine volle Stelle, kleinere Schulen

,teilen” sich eine solche.

Die Stellenzuweisungen von Geschaftsfiihrern fir die Schulen erfolgen durch
das TMBIJS auf Vorschlag der Schultrager. Bei der Auswahl der Bewerber

werden die Schulen direkt beteiligt und besitzen ein Vetorecht.



2. Nach Bedarf ausbilden

l. Ausbildungs- und Studiengange, notwendige Fachkombinationen,
Mindestzahlen von auszubildenden Lehrern fir die einzelnen
Unterrichtsfacher aller Thiringer Schularten werden in gemeinsamer und
kollegialer Verantwortung der zustandigen Ministerien flr Bildung (TMBIJS)
und Wissenschaft (Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und
Digitale Gesellschaft) auf der Basis der realen mittel- und langfristigen Bedarfe
des Freistaates gemeinsam abgestimmt und kollektiv verantwortet. Hierzu
notwendige Koordinierungen, notwendige Gesetzes- oder
Verordnungsanderungen muissen ohne Vorbehalt rasch erarbeitet und danach

umgehend in die Praxis umgesetzt werden.

I. Hierzu sind durch das Bildungsministerium kurz- und mittelfristige
Planzahlen fir den realen Bedarf an Lehrern und Fachkombinationen bzw.

Fachern vorzulegen und halbjahrlich zu evaluieren.

[l Die in Thiringen ausbildenden Fach- und Hochschulen werden dabei
verpflichtet, die notwendigen Ausbildungs- bzw. Studienpldatze nach den
Kennziffern des TMBJS vorzuhalten und die hierzu notwendigen

Rahmenbedingungen zu schaffen.

Durch das TMBIJS werden die in der Logik der Punkte 1. bis Ill. zu erwartenden

personellen und sachlichen Kapazitaten der Studienseminare bereitgestellt.

Fir Unterrichtsfacher mit dringendem Bedarf sind Sonderstudienprogramme

zu entwickeln, die den Bedarf kurz- und mittelfristig abdecken.



Es werden wirksame Sonderprogramme entwickelt, die eine bedarfsgerechte
Abdeckung mit Lehrpersonal in landlichen Regionen zur Erhaltung der

dortigen Schulen absichern.



3. Schulen brauchen notwendige Richtwerte, die durch den

Schultrager in die Praxis umzusetzen sind

Die Herausforderungen unserer Zeit werden von der Politik von uns auch im
schulischen Alltag gefordert.
Die Rahmenbedingungen daflir sind in der Regel aber nicht vorhanden.
Beispiele hierfir sind
- die praktische Umsetzung der individuellen Férderung,
- die Anwendung von Methodenkompetenz (z.B. Umgang mit Medien),
- die korperliche Ertlichtigung, koordinative und konditionelle
Fahigkeiten von

Schiilern und

- die tagliche pandemiebedingte Unterrichtsorganisation.

Zu entwickeln sind praktikable, zukunftsorientierte an den Aufgaben

orientierte

o) Schulbaurichtlinien,

o Schulnetzplane,

o Personalbedingungen und

o Organisationsbedingungen fir Schulen,

die den padagogischen Grundsatzen und nicht fiskalischen Grundsatzen
folgen. Das Land muss die Schultrager in die Lage versetzen, diesen

Grundsatzen zu folgen.



4, Finanzielle Autonomie

Eine eigenverantwortliche Schule benétigt das Vertrauen und die personelle
Kompetenz (Verwaltungsleiter) in der Verwaltung der Finanzmittel einer
Schule (Verwaltungs- und Investitionshaushalt; Schuljugendarbeit -
Schultrager; Schulbudget, Projektfordermittel - Landesmittel).

Dazu ist es notwendig reguldre Schulkonten fir alle staatlichen Schulen
einzurichten und praktikable Verfahrensweisen zu erstellen. Diese bendtigen

eine wirkliche Entbiirokratisierung.

Das Land Thiringen und die Schultrager treffen auf Gesetzes- und

Verordnungsebene die notwendigen Regelungen.

An den staatlichen Schulen ist ein Haushaltsausschuss (Verantwortlich:

Verwaltungsleiter) unter Kontrolle der Schulkonferenz zu bilden.



5. Eigenverantwortung von Schulen ernst nehmen

Die Eigenverantwortliche Schule muss UGber den § 40b ThirSchulG
hinausgehen und beno6tigt neben der padagogischen Eigenverantwortung

diese auch im personellen und finanziellen Bereich.

Die Personalzuweisung richtet sich an den objektiven Kriterien einer Schule
aus. Die Berechnungsgrundlagen orientieren sich an den gesetzlichen
Stundentafeln, den Lernbedingungen vor Ort, dem Profil und den

Besonderheiten einer Schule.

Offene Stellen treten i.d.R. nicht pl6tzlich in einer Schule auf. Langfristig sind
diese Stellen auszuweisen und im laufenden Schuljahr, spatestens zu
Schuljahresbeginn neu zu besetzen. Einstellungs- und Besetzungsverfahren
sind zu entblrokratisieren und notwendige Beteilungsverfahren zigig zu

gestalten.

Die Besetzung von Funktionsstellen ist zu optimieren. Es darf keine Schule
ohne vollstandige Schulleitung in Thiringen geben. Schulleitungsstellen
mussen wieder attraktiver werden.

Das Beteiligungsverfahren ist in ein  Mitbestimmungsverfahren

(Schulkonferenz; Schultrager) zu andern.

Fiir nicht besetzte Stellen (Personal; Schulleitung) erhalten alle staatlichen
Schulen Thiiringens eine angemessene zusatzliche Stundenzuweisung, die

mindestens dem Stundenumfang der nicht besetzten Stelle entspricht.

Befristeten Stellen werden nur in Ausnahmefallen angeboten.



Nur der Thiringer Landtag beschliel3t im Haushalt die notwendigen Mittel zur

Absicherung des Unterrichts an den Schulen.



6.

Konsequente Entbiirokratisierung - Schule ist ein padagogischer

Ort, kein Verwaltungszentrum

Padagogische Arbeit an einer Schule erfordert Zeit fir
o Analyseprozesse an der Schule

o Personalentwicklung

o Konferenz- und Arbeitsgruppentatigkeit

o Gremienarbeit und

o Offentlichkeitsarbeit.

Das heildt, die Schulleitung muss entlastet werden von
o Verwaltungsarbeit, die keiner Schulentwicklung dient,
o allen Prufaufgaben, die datenschutzrechtlichen Anforderungen
entsprechen,
(diese Aufgabe muss der Fachmann fiir Datenschutz Gbernehmen;
Datenschutz muss logisch nachvollziehbaren Notwendigkeiten folgen)
o Mehrfachstatistiken und

o Arbeitsvorgangen, die andere Fachleute viel besser erledigen kénnen.

Zahlreiche Datenschutzbestimmungen stellen Schulleitungen vor nicht I6sbare
Probleme und Dilemma, die zu Kosten der Gemeinschaft gehen. Es verbietet
sich deshalb von selbst, hier ohne klare, Giberschaubare und logische sowie
einfache Regularien zu agieren und unmotiviert Schulen und Lehrer/innen nur

mit Verfolgungsstrategien und Strafandrohungen zu begegnen.

Durch eine konsequente Digitalisierung in allen Verwaltungsbereichen des
Freistaates lasst sich Verwaltungsarbeit effektiv gestalten (digitalisierte
Schiilerakte; digitalen Akten zum Austausch mit Behorden der kommunalen
und Landes-verwaltung; Personalverwaltung; Schilerverwaltung;

Notenverwaltung; ...).



7. Personaleinsatz nach Bedarf und Notwendigkeit

»Schulscharfe Ausschreibungen” fiir alle Schulen

Das Onlineportal des TMBIJS ist ein wichtiger Schritt fir ein schnelleres
Einstellungsverfahren. Wir missen konkurrenzfahig gegeniber den anderen

Bundeslandern sein.

Alle staatlichen Schulen sind starker als bisher in die Bewerbungsverfahren
einzubeziehen.

Die Staatlichen Schulamter als die durchfiihrende Verwaltungsebene arbeiten
eng mit den Schulleitungen zusammen.

Eine ,schulscharfe Ausschreibung” fir alle Schularten stellt die Grundlage fir

die Stellenausschreibung dar.

Die Schulen erhalten bei der Auswahl der Bewerber im Sinne der individuellen
Schulentwicklung und der jeweiligen padagogischen Situation ein erweitertes

Stimmrecht.
Hierzu notwendige Koordinierungen, notwendige Gesetzes- oder

Verordnungsanderungen werden ohne Vorbehalt rasch erarbeitet und danach

umgehend in die Praxis umgesetzt.
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8.

Alle Kompetenzen sind an Schulen gleichberechtigt auszubilden
Ausbildungsinitiative fiir Mangelfacher in Thiringer Schulen
Ausbildungsfach ,,Medienkunde“ und ,Polytechnik/

Arbeitslehre” schaffen

Den gesellschaftlichen Entwicklungen muss schneller Rechnung getragen
werden.

Wir bendtigen zeitnahe Losungen fir den Fachkraftemangel in allen
Schularten.

Die personellen Defizite in den Bereichen

o) Naturwissenschaften,

o Polytechnik/Arbeitslehre und

o Digitalisierung

erfordern ein rasches politisches Handeln.

Der Erwerb handwerklicher Kompetenzen muss fiur alle Schularten gelten.
Uberlegungen fiir ein Unterrichtsfach ,Polytechnik/Arbeitslehre” sind neu zu

Ill

denken. Medienkunde kann nicht nur ein ,Anhdngsel” in anderen
Unterrichtsfachern sein.

Die Dringlichkeit auf Fachkraftemangel zu reagieren, erfordert die Schaffung
von Sonderausbildungsprogrammen fur die Bereiche

o Mathematik

o naturwissenschaftlich Facher und den

o Bereich Arbeit-Wirtschaft-Technik.

Alle notwendigen Ebenen des Bundes, der Lander und der Kommunen stellen
sicher, dass die bestmoglichen Arbeitsbedingungen fir die Schule gegeben

sind.
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Dazu zahlen u.a. die technischen Voraussetzungen fir den direkten und
stabilen Zugang zum Internet. Es bedarf einer gerechten Finanzierung fir alle

kommunalen Schultrager.
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9.

Gemeinsamer Unterricht (GU) - vom , Kopf auf die FiiBe” stellen
Integration, Inklusion, Gesundheitserziehung und
sozialpadagogische Kompetenzen sind zukunftsorientierte

Kompetenzen an Schulen

Forderschulen  sind ein  wichtiger  Bestandteil der  Thiringer
Bildungslandschaft, vorhandene Standorte werden personell stabilisiert und
mit allen notwendigen sachlichen Ressourcen ausgestattet.

Der Gemeinsame Unterricht wird an Foérderschulen und allen anderen
Schulformen nach Wunsch der Eltern und der Beratung durch das
Fachpersonal umgesetzt. Die schulpraktischen Erfahrungen des letzten
Jahrzehnts sind ein Garant flir gemeinsames Lernen. Ideologischen

Diskussionen ist Einhalt zu gebieten.

Zukinftig werden die Sonderpadagogischen Fachkrafte (SPF), die
Forderschullehrer, die im Gemeinsamen Unterricht dauerhaft eingesetzt
werden, personell und schulrechtlich der jeweiligen Einsatz- bzw.

Stammschule zugeordnet.

Bei groRen staatlichen Schulen wird der Aufbau eigener, kleiner padagogische
Zentren (z.B. ein schulisches Zentrum fir individuelles Lernen (Zefil) als
Projektmodell) angestrebt und gefordert, die eine praxisnahe Betreuung von

Schiiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf garantieren.

Der Einsatz von Schulkrankenschwestern im Freistaat Thiringen ist als
Zukunftsprojekt ernsthaft zu prifen und ggf. zu garantieren. Erfahrungen
anderer Bundeslander und einiger europaischen Lander, wo dies Standard ist

(z.B. Finnland), sind zu nutzen. Diese Fachkradfte sind Bestandteil des
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Kompetenzzentrums SCHULE zur Gesundheitserziehung und zur Stabilisierung

der hygienischen Grundvoraussetzungen.

An allen Kompetenzzentren , Thiringer Schule” arbeitet eine Fachkraft fir
Sozialpadagogik. Die bisherigen Erfahrungen der unterschiedlichen Modelle in

Thiringen sind auf alle Schulen zu Gbertragen.

Jena, im November 2021

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurde auf die gleichzeitige Verwendung weiblicher und méannlicher
Sprachformen verzichtet und das generische Maskulinum verwendet. Sdmtliche Personenbezeichnungen

gelten gleichermalen fir beide Geschlechter.
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